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L’Institut du fédéralisme laché par la DDC

RECHERCHE La Direction du développement et de la coopération (DDC) attribue un mandat de plusieurs millions a I'Université du
Sussex, en Grande-Bretagne, au détriment de U'Institut du fédéralisme rattaché a l'Université de Fribourg. Un désaveu surprenant
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Rattaché a I'Université de Fri-
bourg, I'Institut du fédéralisme
ne travaille plus pour la Direction
suissge du développement et dela
cooperation (DDC). Aprés des
années de collaboration en vue de
promouvoir les droits démocra-
tigues dansle monde, la Confodé-
ration a mis fin 4 ce partenarlat,
D'aprés un article publié mi-dé-
cembre par le quotidien Freibur-
ger Nachrichten, la DDC s'est
tournée vers un institut rattaché
#'Université du Sussex, & Brigh-
ton; en Grande-Bretagne. Cechoix
a de quoi étonner dés lors que la
Suigse ne cesse de vanter son
EXPErtise el ses propres expé-
riences en la matiére,

, Pourquoi un tel désaveu? lisagi-
rait d'undétail. Selon un courrier
que la DDC a adressé & I'Institut
du fédéralisme, ce dernier ne
remplissait pas Lrés exactement
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«Jaurais préféré
savoir exactement
pourquoi, car
l'explication qui
nous a été donnéé

me laisse sur ma
faim»

une des conditions générales
requises pour poursuivre la col-
laboration: disposer d'un chiffre
d'affaires annuel de 1 million de

francs suisses, Un point purement
formel mais le dossier a du coup
Gté écarté dela procédure d'attri-
bution du mandat pour les années
2017 et suivantes.

Le DFAE s‘explique
Interpellé, le Département fédé-
ral des affaires étrangéres (DFAE),
qui chapeaute la DDC, ne se pro-
nonce pas directement sur le
changement de partenalre, nisur
les raisons de la mise & 1'écart de
I'Institut du fédéralisme. 11
explique gue tout ce qui concerne
la démoeratie, la décentralisation
et la gouvernanee locale font par-
tie des thématlques prioritaires
dela DDC et que pour couvrir ce
vaste domaine. Iapport d'experts
extérieurs est nécessaire.
L'Institut du fédéralisme est
certes un vieux partenaire, Par le
passé, il se chargeait de lorgani-
sation de colloques, de l'accueil de
chercheurs étrangers, delaccom-
pagnement en Suisse de déléga-

tons, de formation continue. Le
mandat mis au concours est blen
plus vaste et ne se limite pas au
fédéralisme 4 la sauce helvétique
et ason modéle domoeratique. Le
DFAE explique qu'il s'agit d'appor-
ter une aggistance technique dang
des domaines variés et d'avoir une
vaste expérience de tous les sys-
témes politiques, y compris dans
des situations de conflit,

Le conseiller aux Etats Beat Yon-
lanthen {PDC/FR) a cependant
décidé de réagir et a déposé une
interpellation. Ilen a aussi directe-
ment fait part au conseiller fédéral
Didier Burkhalter, «C'est Inaceep-
table, lance Beat Vonlanthen. Je ne
pewx pas admettre que la Suisse, qui
se vante d’étre reconnue mondia-
lement pour son expertise dans les
drolts démocratiques, attribue un
tel mandat & l'extérieurs

«De la mauvaise foi»
Contacté, Peter Hinni, le direc-
teur de I'Institut du fédéralisme,

ne cache pas non plus sa décep-
tlon. «J'al Fimpression que laDDC
ne voulait tout simplement plus
travailler avec nous, Mais au liey
de nous dire qu'il s'agit d'un motif
purement formel, lié & notre
chiffre d'affaives, faurals préféré
savolr exactement pourquoi, car
l'explication gui nous a été donnée
me laisse sur ma faim, C'est de la
pure mauvaise foix, dit-il ouver-
tement, assurant que le travall de
son Institut n‘avait jamais fait
Pobjet de critiques ou de remap-
ques auparavant.

La DDC confiait & I'Institut du
fédéralisme différents mandats
pour un moentant d'environ
800000 francs par an. «La DDC a
voulu regrouper tous ces mandats
en un seul et a fait un appel
d'offres. Une démarche compré-
hensible. Je n'ai pas peur de la
concurrence et nous étions
confiants, Nous avons déposé
notre dossier et évalué notre enga-
gement & pres de 4 millions pour

quatre ans=, confie encore Peter
Hanni, qui annonee que son insti-
tut n'est pasle seul perdant. «Nous
avions prévu de travailler en col-
laboration avec 'EPFZ et le Centre
pour la démocratic d'Aaraus, dit-il.

L'Institut du fédéralisme n'est
pas menace. Il devra cependant
revoir ses ambitions & la baisse,
Conséquence directe: «Un poste
ne sera pas renouvelé et nous ne
procéderons pas aux engage-
ments prévus pour accomplir ce
mandat. Entre trois et cing per-
sonnes supplémentaires devaient
intégrer 'instituts, explique le
directeur, qui a renoncé A faire
recours, «Si notre recours avait
€té accepté, la procédure aurait
recommencé 4 zéro. Et je craing
que le résultat final aurait éeé le
mémee, analyse Peter Hanni.

Pour sa part, le DFAE annonce
que son nouveau partenaire
sous-traitera certaines tiches a
trois centres de compétence hel-
vétigues. m




